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Et si Pocéan était notre avenir ?

Locéan représente une véritable richesse :
énergies marines, péche, ostréiculture,
tourisme, transport maritime... Autant de
secteurs porteurs pour I’Aquitaine et soutenus
par le conseil régional.

Un dossier sera prochainement consacré.
Page 3
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Vecteur d’emplois sur tout le territoire
aquitain, poumon de la région, la forét est
partout : dans la construction des maisons,
I'aménagement intérieur, I'énergie

et le chauffage, le papier, la chimie verte...
Une filiere fortement soutenue

par le conseil régional.
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La filiere boi

a filiere bois,
une force pour
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Reconstruire les
usines d’Aquitaine
Construire l'usine du futur
pour changer les conditions
de travail, améliorer la
compétitivité des entreprises
et soutenir la création
d’emplois sur tout le
territoire. Voila I’objet du
plan Usine du futur, initié par
le conseil régional. Page 3

PORT DE BAYONNE
Une nouvelle
dynamique
pour le port

Propriétaire du port

de Bayonne depuis 2006,

la Région Aquitaine a organisé
ces deux derniéres années une
concertation avec I'ensemble
des collectivités concernées
par l'activité du port afin
d’établir une feuille de route
qui convienne a tous

et ol chacun puisse trouver
son intérét. Page 8

LITTORAL

1 million d’euros
pour les communes
sinistrées

Pour venir en aide aux
communes les plus touchées
cet hiver, le conseil régional
va débloquer une aide, mais
également fournir des conseils
sur la gestion des plages

et de leur accés. Page 11
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e la réforme territoriale,

il semble, vu d'’Aquitaine, que
l'on ne doive retenir qu'une
chose: le périmétre de notre
région pourrait demeurer
inchangé. Le débat est pourtant loin d'étre
clos. Méme si 'Aquitaine est tournée

vers le Sud, nous ne pouvons pas ignorer
que les Charentes et le Limousin ont
manifesté le désir de nous rejoindre. Cette
question sera vraisemblablement tranchée
i l'occasion du débat parlementaire

qui vient de s'ouvrir. Mais nous aurions
tort d'en exagérer la portée: quelle qu'en
soit I'issue, I'Aquitaine ne sera pas moins
forte quelle n'était jusqu'a présent.

Car notre région a de formidables atouts.
Ces atouts, ce sont d'abord cing
départements riches de leurs différences.
C'est aussi une activité économique

et industrielle riche et diversifiée. Avec un
chiffre d'affaires de 2,6 milliards d'euros,
la filiére bois, i laquelle nous consacrons
ce dossier de notre magazine, en est un des
piliers. Elle emploie 2 elle seule un peu plus
de 38000 personnes, soit presque autant
que le secteur aéronautique (39 500 per-
sonnes). Elle contribue pour une part
importante au maintien de notre activité
industrielle : prés d'un employé de
l'industrie sur cing exerce un métier lié au
bois. Quatre communes sur cing accueillent
au moins une entreprise de la filiére.

LAquitaine est par ailleurs la seule région
de France ot existe un pole de compétitivité
entiérement dédié aux métiers du bois.
Fondé en 2005, Xylofutur a pour objectif

de stimuler I'innovation et de permettre ainsi
au secteur de mieux répondre aux enjeux
du xacsiecle. Les nombreux projets
accompagnés par la Région dans le domaine
de la chimie du bois en sont une bonne
illustration. En développant des procédés et
des produits plus propres, cette chimie verte
peut permettre, demain, tout en protégeant
lenvironnement, de réduire les menaces que
nos habitudes de consommation font peser
sur notre santé et celle des générations futures.
On pourrait multiplier les exemples

de ces nouveaux débouchés ouverts

i la filiére griice 4 une politique ciblée
d'innovation. Cela prouve deux choses.

La premiére est que la richesse d'un territoire
ne se mesure pas seulement 4 sa superficie
el 4 sa population. Cela prouve également
que cest au niveau local que se définissent
les stratégies les plus pertinentes pour

le développement d'une économie. Tl n'est
sans doute pas inutile, alors que se prépare
un nouvel acte de décentralisation,

de le rappeler. Pour que la réforme tienne
ses promesses, elle devra renforcer les
compétences que les régions exercent déji
en matiére de développement économique
et de formation. Le redressement productif
et industriel de notre pays est A ce prix.

* Retrouvez toute I'actualité du conseil régional d'Aquitaine sur aquitaine.fr
* Vous pouvez également vous abonner gratuitement & la version sonore
et a la version braille du journal sur simple demande & journalcom@aquitaine.fr
* Rejoignez-nous sur Facebook : www.facebook.com/region.aquitaine
* Suivez l'actualité régionale en temps réel via Twitter : @RegionAquitaine
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Et si Pocéan était
notre avenir ?

L’océan représente une véritable richesse, tant en matiéere d’écologie,
d’économie, que d’emplois. Energies marines, péche, ostréiculture,
tourisme, transport maritime... Autant de secteurs porteurs d’initiatives
pour ’Aquitaine et soutenus par le conseil régional.

ercée par I'Atlantique,
B I'Aquitaine dispose d'une

situation privilégiée pour
exploiter les activités maritimes
traditionnelles : péche, tourisme,
activité portuaire... Des domaines
générateurs d'emplois et dactivi-
té économique : 332 entreprises
conchylicoles emploient 800
personnes et 294 navires em-

SOUTIEN A L’'INDUSTRIE

barquent 1450 marins. L'impact
économicue du port de Bayonne*
approcherait les 530 millions
d’euros pour 3500 emplois di-
rects el indirects. Sans oublier le
port de Bordeaux Atlantique et
les 18 ports de plaisance répartis
sur tout le littoral aquitain.
L'océan, c'est aussi une fi-
liére économique 4 part entiére:

nautisme et glisse représentent
en Aquitaine plus de 800 éta-
blissements, 5950 emplois et
un chiffre d'affaires de 1,7mil-
liard d'euros. Premiére région
de l'industrie de la glisse en
Europe, I'Aquitaine accueille
les si¢ges sociaux d’entreprises
comme Oxbow, Rip Curl ou
encore Billabong. Une filiére

structurée autour de 'EuroSI-
MA Cluster, créé en 2006 et qui
met en réseau les institutions,
les entreprises des sports de
glisse, les centres de formation
et de recherche d’Aquitaine.

La carte postale idéale du lit-
toral, c'est aussi le vélo, le golf,
I'hotellerie, la restauration... Au-
tant d’activités qui représentent
13 % des emplois régionaux
—soit prés de 22 000 emplois—
et générent 1,5 milliard d’euros
de dépenses chaque saison sur
la cHte. Un développement qu'il
convient de soutenir, mais tou-
jours dans le respect de I'envi-
ronnement.

Energies marines

L'Aquitaine attire également les
entreprises positionnées sur les
énergies marines. La filiére éo-
lienne aquitaine dispose déja
d'un cluster** et a vu le déve-
loppement de toute une gamme
de produits et services: pales,
nacelles, stockage d'énergie, bu-
reaux d'études spécialisés, ete.
Concernant 'énergie houlomo-
trice, la région dispose d'un site
expérimental au sud du bassin
d’Arcachon sur lequel est testée
une bouée capturant I'énergie
de la houle.

Avec l'estuaire de la Gironde,
I'hydrolien fluvial représente
une véritable opportunité pour
I'Aquitaine. Un site d'essai sous
le Pont de Pierre & Bordeaux***
permet aux entreprises de valider
des étapes de tests sur des pro-
totypes a échelle réduite. Une
fagon de minimiser les risques
technologiques et financiers en
recherche et développement. Ce

e SR

Une hydrolienne
made in Aquitaine
La Région accompagne

la société Blue Shark Power
Systemn avec une aide

a linnovation et ala
recherche et développe-
ment de 618730 euros.
L'entreprise fabrique

une hydrolienne maritime
particulierement intéres-
sante pour les pays émer-
gents. Elle a d"ailleurs déja
signé des précontrats avec
le Brésil et le Viét-Nam.
Installée dans la pépiniére-
incubateur de I'écoparc

de Blanquefort, la société
a choisi I'Aquitaine pour
ses compétences locales
en fabrication de systémes
complexes aéronautiques
et en matériaux acier

et composite, ainsi

que pour son ouverture
maritime et le terminal du
Verdon, propices a I'export.
En attendant la création
possible de BO emplois

a I'horizon 2016-2017,

Blue Shark Power System
fait réaliser son nouveau
prototype par les chantiers
Couach de Gujan-Mestras.

marché naissant pourrait per-
mettre la création de 600 emplois
directs et indirects. //

* Voir notre article sur le sujet

en puge 8.

** Cluster éolien aquitain,

INEOH : Site expérimental

estuarien national pour l'essai

et l'optimisation d'hydroliennes.

Reconstruire les usines d’Aquitaine

Construire I'usine du futur pour changer les conditions de travail, améliorer

la compétitivité des entreprises et soutenir la création d’emplois sur tout le territoire.
Voila 'objet du plan Usine du futur, initié par le conseil régional.

vee le plan Usine du fu-
tur, le conseil régional
souhaite aider les en-

treprises industrielles a accroitre
leur niveau de performance.
Une performance qui passera
par 'amélioration des outils de
production et l'optimisation des
conditions de travail des salariés.
Les 100 entreprises sélectionnées
par la Région se verront propo-
ser un diagnostic par un cabinet
spécialisé —le cabinet Pop—, suivi
de préconisations pour aider les
dirigeants 4 engager des projets
ambitieux de réorganisation. Des
formations aideront les salariés
dcomprendre et s'approprier les

différentes phases de change-
ment et de réorganisation des ou-
tils de production. La Région est
susceptible d'intervenir a toutes
les phases du processus: dans le
recrutement de spécialistes, 1'in-
vestissement matériel ou dans la
recherche et développement, par
exemple.

Monter en compétences

Le dispositif incite également
A expérimenter des projets qui
intégrent de nouvelles technolo-
gies, les outils numériques. Des
projets collaboratifs qui associent
entreprises, laboratoires de re-
cherche, centres techniques...

Cette démarche d'expérimenta-
tion doit permettre de valoriser
les savoir-faire sur l'offre tech-
nologique de la région. Pour ce
faire, le cabinet Pop va notam-
ment mettre en place, dés cette
année, un centre de formation,
pour des mises en situation
sur des cas de production trés
conerets. L'occasion pour les
industriels de tester différentes
organisations industrielles de
production.

Emploi et territoires

I'Usine du futur, c'est aussi une
contribution a 'aménagement
du territoire et a4 'emploi. Les

entreprises mobilisées et rete-
nues par le plan Usine du futur
sont issues de tout le territoire
aquitain. Aucun département n'a
Gté laissé de coté et les zones ru-
rales sont également représen-
tées. La modernisation de leurs
outils de production permettra
i certaines de gagner de nou-
veaux marchés, et & d'autres de
s'adapter 4 un environnement
changeant, pour maintenir
leurs emplois. Par ailleurs, I'un
des objectifs poursuivis par le
plan Usine du futur est d'aider
les PME (petites et moyennes
entreprises) i devenir des ETIT
(entreprises de taille intermé-

diaire). Les aides i I'innovation
et i l'export, apportées par le
conseil régional viennent égale-
ment appuyer cette dynamique
économique, potentiellement
créatrice d'emplois qualifiés. /#/

* Celui-ci prend place dans le cadre
du 34° plan pour la « Nouvelle
France industrielle », et fait suite

& lexpérimentation positive menée
dés 2009 par la Région auprés

de plusieurs sites pilotes, dont

la nouvelle usine de Turboméea,
Fole, & Bordes (64-Béarn).

@ les-aides.aquitaine.fr
www.aquitaine-developpement-
innovation.com/
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

La forét: un atout pour PAquitaine

Vecteur d’emplois sur tout

le territoire aquitain, poumon de la région, la forét est partout : dans la construction des maisons,

-

laménagement intérieur, I'énergie et le chauffage, le papier, la chimie verte... Une filiére fortement soutenue par le conseil régional.

remiére forét cultivée
P d’Europe, le massif fores-

tier aquitain représente
un atout majeur pour la région.
Pas moins de 38 000 Aquitains*
travaillent ainsi dans la filiére fo-
rét-bois et quatre communes sur
cing accueillent au moins une
entreprise du secteur. Une filiére
quiaide done & maintenir les em-
plois en zone rurale, en particulier
via la sylviculture, I'exploitation
forestiére et le sciage. Clest ainsi
un atout en matiére d'écono-
mie. La filiére génére un chiffre
d'affaires global de plus 2,6 mil-
liards d'euros, avec des activités
émergeantes ou en croissance, 4
l'image de I'éco-construction, de
I'énergie ou encore de la chimie.
Par exemple, le domaine de la
chimie verte est déja bien repré-
senté dans la région, avec des en-
treprises leaders comme Tembec,
DRT ou encore Biolandes. Des
enlreprises qui touchent des sec-
teurs aussi variés que la papelerie,
les cosmétiques, les détergents,
les lubrifiants, la pharmacie ou
encore les bio-carburants. La
forét, c'est aussi un atout écolo-
gique: puits de carbone, source
de biodiversité, rempart contre

ORGANISATION DE LA FILIERE BOIS

l' SYLVICULTURE
N Bos 7

(d'oauvre, d'industrie et énergie)

N\, SERVICES
ASSOCIES

le changement climatique... Trois
massifs se partagent les 1,8 mil-
lion d’hectares de forét cultivés
en Aquitaine: Dordogne-Ga-
ronneg, Landes de Gascogne et
Adour-Pyrénées. Outre le pin ma-
ritime, ces massifs comptent éga-
lement des ressources en chénes,
chitaigniers, hétres, robiniers ou
encore peupliers.

Des dispositifs ciblés
Aprés avoir essuyé deux tempétes
en dix ans, le massif aquitain se
reconstruit, avec l'aide de la Ré-
gion. En amont de la filiére, elle
soutient la sylviculture  travers
la bonification de préts consentis
aux forestiers. Depuis sa création
en 1995, la Société de dévelop-
pement de I'économie forestiére
(Sodef) a accordé une enveloppe
lotale de préts bonifiés par la
Région de 28 millions d'euros,
Le conseil régional d’Aquitaine
accompagne également les dispo-
sitifs territoriaux adaptés aux dif-
férents massifs: le plan bois Dor-
dogne (chitaignier dépérissant),
le programme forestier en faveur
de la Gironde (robinier), I'aide i
la plantation de peupliers pourle
département de Lot-et-Garonne,

ou encore I'amélioration de la
qualité des peuplements forestiers
en zone de montagne pour les
Pyrénées-Atlantiques, Pas moins
de 1400 hectares sont concernés
sur la période 2012-2013. Quant
aux entreprises de travaux fores-
tiers —un maillon essentiel de la
filicre—, I'aide régionale a I'acqui-
sition de matériels d’exploitation
s'éléve & 2680000 euros sur la
période 2007-2013, complété par
un cofinancement de 'Europe &
travers le Feader,

TROIS MASSIFS

SE PARTAGENT

LES 1,8 MILLION
D'’HECTARES

TIVES
E:
ONNE,

DE FORET cU
EN AQUITA
DORDOGNE-G
LANDES DE GASCOGNE
ET ADOUR-PYRENEES

Des interventions multiples
En aval dela filiére, l'intervention
de la Région concerne aussi bien
la chimie ou les scieries, que la
fabrication de parquet et, plus
généralement, 'agencement in-

térieur, la construction bois, les
papeteries, etc. A titre d'exemple,
les scieries Lesbats, 4 Mont-de-
Marsan ont bénéficié d'une aide
de 312000 euros de la Région
pour les accompagner dans un
projet de nouvelle scierie.
Depuis 2011, le soutien du
conseil régional 4 I'investisse-
ment dans de nouveaux ma-
tériels, dans la recherche et le
développement ou encore dans
I'innovation dans la filiere aval, se
chiffre & plus de 6 millions d’eu-
ros. Un soutien qui se manifeste
aussi A travers 'engagement de
la Région dans le plan industrie
du bois** ou encore via le recours
i la construction-bois dans la
construction et la rénovation des
lycées. En attestent, par exemple,
I'établissement spécialisé Erea,
a Trelissac (24) ou le lycée Va-
clav-Havel, 4 Bégles (33).

Vers un péle d’excellence

Le conseil régional investit dans
le maintien & niveau des plateaux
techniques des 18 établissements,
qui comptent 740 jeunes en for-
mation initiale (du CAP au BTS)
sur ce secteur d’activité. En ma-
tigre de formation continue, plus

U PREMIERE w3
' TRANSFORMATION %

[P EE————
LGHGERT Processus i
2 7 Construction

* Dont traiterents chimiques, biochimigues

et thermochimiques,

** Dont automabile, transport, alimentation,

TIC, etc.
Source: ALCIMED

DEUXIEME b
TRANSFORMATION

[
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allage
bois

Trituration Industrie Ameublement
papetiére

Parquet,

lambris,
moulures

' TR,
Industrie o
chimique Autres

de 17000 Aquitains sont concer-
nés par le programme régional
de formation. Des parcours qua-
lifiants modularisés ont vu le jour
sur les travaux forestiers, sylvi-
coles, mécanisés ou non. Selon les
circonstances, la Région apporte
¢galement son soutien direct an
plan de formation d’entreprises
pour adapter les compétences
des salariés aux évolutions des
métiers. Sans oublier I'Adec***
qui devrait concerner 550 salariés
issus de 150 entreprises en 2014
dans a filiére bois. Pour répondre

+ au mieux aux besoins des entre-

prises, un pole d'excellence dédié
aux métiers du bois pourrait voir
le jour dés Ia rentrée. Une facon,
aussi, d'accompagner la structu-
ration de la filiére, #/

*La filiére forét-bois : des activités
bien implantées en Aquitaine -
Insee, février 2014.

** Dans le cadre des 34 plans

de «la nouvelle France industrielle ».
*** Accord de développement de ['em-
ploi et des compétences signé entre
la Région, l'Etat, 'TURPM, IAssocia-
tion des ETF d'Aquitaine, lu Fiba, le
péle Xylofutur, 'Unidis et les OPCA
(OPCA3+ et FAFSEA).

CHIFFRES CLES

1,8 million
d'hectares cultivés,
soit 43% du territoire

93 %

de forét privée

2,6 milliards

d’euros de chiffre d'affaires

38000

emplois, dont
un quart d’indépendants

20 %

1 emploi industriel
sur 5 en Aquitaine

13250

établissements
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Un Campus des métiers
et des qualifications

I e lycée polyvalent Haroun-
Tazieff, de Saint-Paul-les-
dax (40), pourrait accueil-

lir le futur pole d’excellence

des métiers du bois. La Région

Aquitaine et le rectorat portent

le projet de labellisation Campus

des métiers et des qualifications
aupres du ministére de I'Educa-
tion nationale. La labellisation
est attendue pour le courant de
1'été 2014, L'objectif est de re-
grouper en un méme licu —voire
sur un réseau multisites — des
établissements d'enseignement
secondaire et supérieur en for-
mation initiale et continue, des
entreprises, des laboratoires de

recherche ou encore des asso-
ciations. Ce Campus des métiers
et des qualifications, 4 vocation
européenne et internationale,
devra toucher tous les métiers
et faire évoluer l'offre de forma-
tion en fonction des besoins des
entreprises du secteur. Un péle
d'excellence qui fait écho au plan
industrie du bois, dans le cadre
des 34 plans de «la nouvelle
France industrielle ».

Coordonner Pexistant

Le choix du lyeée Haroun-Tazieff
pour accueillir ce futur Campus
des métiers et des qualifications
n’est pas dii au hasard. Le lycée

ENVIRONNEMENT

porte déja la plate-forme tech-
nologique Aquitaine Bois depuis
trois ans. Cette derniére propose
aux entreprises régionales de la
filiére bois des prestations tech-
nologiques dans les secteurs de
la scierie, de la construction bois,
de I'ameublement ou encore de
I'agencement et de la menuise-
rie. Parmi ces prestations, on re-
trouve des études en recherche
et développement, des essais,
tests et prototypes, une veille
technologique, une cellule em-
ploi, ete. #/

@ http://www.lyceeharounta-
zieff.com/

Bientot un marché
régional du carbone?

ondée en 2011, a l'initia-
Ftive de la Région Aqui-

taine, et avec le concours
du centre régional de la propriété
forestiére, de I'Office national des
foréts, de la Caisse des dépots et
consignations, de I'Union des
syndicats de sylviculteurs d’Aqui-
taine et de I'Union régionale des
communes forestiéres, 1’Asso-
ciation Aquitaine carbone vise
i faire reconnaitre le role positif
des foréts en matiére de stockage
du carbone et de lutte contre le
changement climatique. Au-
jourd'hui, I'association s’adresse
aux propriétaires sinistrés suite &
la tempéte Klaus: le propriétaire

s'engage A reconstituer sa forét
en pratiquant une sylviculture
dynamique et 4 mettre en ceuvre
une production de bois d’ceuvre
surla majorité de sa parcelle. En
contrepartie, I'association achéte
les-droits carbone du sylviculteur
en lui versant une prime propor-
tionnelle a la surface reboisée.

A ce jour, 700 propriétaires
privés et publics ont souhaité
participer au fonds régional car-
bone, ce qui représente 17000
hectares. L'objectif est d’at-
teindre 20 000 hectares d'ici &
la fin de 'année 2014. /

@ www.crpfaquitaine.fr
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ENERGIE

Un chauffage

100 % pure souche

Les dégats causés par les
tempétes de 1999 et de 2009
posent la question de la dispo-
nibilité de la ressource en bois
d’énergie, face d 'augmentation
de Ia demande en biomasse fo-
restiere et a la diversification
des usages du bois (construc-
tion, emballage, aménage-
ment intérieur...). Un des axes
stratégiques envisagés, pour
permettre le développement
du bois énergie en limitant
ces conflits d'usage, est de re-
courir A des gisements non ex-
ploités. Parmi ces gisements,
on retrouve les branches ou
encore les souches d’arbres.
Jusqu’alors, I'exploitation des
souches posait plusieurs dif-

CHIMIE VERTE
Une activité
historique
en Aquitaine

Développer des produits
plus propres, plus économes
en matiére et en énergie, et
ainsi limiter leur impact sani-
taire et environnemental : voila
tout 'objet de la chimie verte.
Une discipline déja historique
en Aquitaine, ot la chimie repré-
sente prés de 10000 salariés di-
rects répartis dans 140 établisse-
ments — pour un chiffre d'affaires
de 2,7 milliards d’euros —autour
de trois bassins industriels prin-
cipaux: le bassin de Lacq, la ré-
gion bordelaise et les Landes.
Les entreprises emblématiques
du secteur sont Tembee, Ber-
kem, DRT, Biolandes, Abengoa
ou encore Diester. La filiére
forét-bois-papier en Aquitaine

ficultés : leur décomposition
nourrit les sols, leur transport
peut parfois étre difficile et le
sable qu'elles contiennent peut
nuire au bon fonctionnement
des chaudiéres concernées.

La société Castagnet Du-
méou (47), soutenue par le
conseil régional d’Aquitaine, a
identifié un procédé innovant
d'extraction de souches: la tech-
nique du carottage. Cette tech-
nique permet d'extraire le coeur
de la souche tout en laissant les
racines dans le sol. Cela répond
aux différentes contraintes liées
aux sols, au transport et au
sable. Un dispositif performant,
tant du point de vue énergétique
qu'environnemental. /

compte notamment un pole de
compétitivité unique en France
qui aborde directement la chimie
du bois (Xylofutur), un centre
technique industriel (FCBA)
qui s'intéresse aux produits de
traitement du bois issus de la
chimie végétale, ou encore une
plateforme de recherche sur la
chimie du bois portée par I'Inra
(Xylochem). #/



INNOVATION

La construction bois,

c’est du solide!

ien connu des fabricants
B de lambris, de parquets

ou de palettes, le pin
maritime I'est beaucoup moins
des constructeurs de structures
en bois de grande portée. Les
projets Above et Above +2, sou-
tenus par la Région Aquitaine,
viennent offrir de nouvelles
perspectives au pin, mais égale-
ment aux autres bois aquitains
dans la construction.

Above, mis en ceuvre de
novembre 2006 4 novembre
2010, consiste 4 assembler des
morceaux de bois vert (non sé-
ché) par un procédé innovant :
I'aboutage, ou assemblage de
morceaux de bois par collage
bout & bout. Une méthode quia
permis de mettre sur le marché
des produits bois homogénes et
de grande longueur, tout en ga-
rantissant leurs performances.
Plusieurs réalisations dans la
construction ont ainsi vu le jour:

la passerelle Kawamata lors des
animations « Evento » de Bor-
deaux en 2009, le projet de mai-
son Napevomo, présenté au So-
lar Decathlon Europe de Madrid,
en 2010 ou le bardage innovant
(prix Vivons bois 2010).

De nouveaux marchés

Le projet Above +2 entend,
quant a lui, franchir une étape
supplémentaire et eréer un pro-
cédé complet —de la grume* an
produit semi fini, voire fini: le
aGreen Wood Process»**. Le
projet vise a fournir une innova-
tion d’envergure aux entreprises
de transformation du bois, qui se-
ront en capacité de valoriser un
maximum de bois locaux (pin
maritime, mais également chénes
et chétaigniers) dans la construc-
tion ou le déroulage du bois (fa-
brication du contreplaqué). Ce
projet, toujours en cours d'éla-
boration, permettra également

1

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Xylofutur: un pole
de compétitivité unique

en France

abélisé par I'Etat en 2005,
I le pole de compétitivité

Xylofutur réunit 'en-
semble des acteurs de la filiére
forét-bois-papier: les industries
de la transformation (sciage,
déroulage, exploitation fores-
tiére...), les laboratoires d'uni-
versité et les établissements de
formation. Unique pole-national
consacré i la filiére bois, Xylo-
futur compte 150 adhérents et
pas moins de 164 projets labé-
lisés depuis sa création, dont
69 financés par la Région.

Le pble accompagne les por-
teurs de projets dans le montage,
la recherche de partenaires et de
financements sur trois thémes
majeurs: la production de bois
et l'approvisionnement pour les
industries; la transformation et
l'utilisation du bois en matériaux;
la fibre et la chimie du bois.

Un pole potentiellement géné-
rateur d’emplois, dés lors que
les projets accompagnés abou-
tissent et permettent l'accés &

SMUBEIT KADPA

de nouveaux marchés ou l'ac-
croissement de sa production.
La Région y joue un réle impor-
tant. Elle a contribué au mon-

au bois d’accéder i de nouveaux
marchés des matériaux (génie ci- |
vil, emballage, transports, etc.).
Avee i la clé, des retombées en |
matiére d'économie et d'emploi.

A Tissue du projet, les nou-
veaux matériaux mis au point se-
ront employés dans la construc-
tion de démonstrateurs: un
bateau de 15 métres de long, des
batiments en bois ou encore la
fourniture de matériaux pour des
maisons expérimentales haute
qualité environnementale (HQE)
et des bateaux éco-congus. /#/

* Piéce de bois formée d'un
tronc ou d’'une portion de tronc
non équarrie.

** Processus bois vert.

©
@%:

Flashez ce
code pour
découvrir les
projets Above
et Above+2

v I RN
tage du podle, elle en finance
I'animation, le fonctionnement,
et participe i un grand nombre
de projets labélisés. //

LA FILIERE BOIS

PASCAL BATS

GASCOGNE SAUVEE !
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DOSSIER

TROIS QUESTIONS A
DOMINIQUE COUTIERE,

fondateur de Bioland

, qui a accepté d’investir dans la

reprise du groupe Gascogne®. En difficulté depuis deux ans,
I'entreprise a été accompagnée par la Région, notamment
pour I'investissement en achat de matériel ou encore sur
des programmes de formation et de R&D.

Pourquoi avoir accepté

de vous lancer dans cette
aventure ?

Dominique Coutiére: Je ne
m'étais pas positionné pour la
reprise. Mais on m’a sollicité. J'ai
accepté parce que je suis Landais
et que mon activité est dans les
Landes. Bien siir, j'ai accepté une
fois la conviction acquise que 'on
pouvait faire quelque chose. Si
I'on doit s’en convaincre, j'ai 63
ans, et avec cet engagement, j'en
reprends pour dix ans. Ma seule
motivation, c'est que je trouve
triste de voir une entreprise
comme celle-1a sombrer. Mais si
les gens ont conscience du trou
dans lequel elle se trouve, alors
on peut I'en sortir.

Justement, quels sont ses

atouts pour cette sortie ?

D. C.: C'est une entreprise qui,
pendant les deux années difficiles
qu'elle a traversées, a réussi a
maintenir son chiffre d'affaires.
Elle est reconnue par son mar-

ché pour ses compélences, son

| INDUSTRIE

Une filiere

savoir-faire, ses produits. En
revanche, lorsque 'on regarde
comment elle fonctionne au-
jourd'hui, on comprend que les
gens n'ont pas vu le xoa° siéele ar-
river. On ne gére pas une usine
telle que Gascogne comme elle
est gérée aujourd’hui. On voit
bien tous les gains que l'on peut
faire. Il faut également recréer
une R&D digne de ce nom.

Quelles sont les activités
porteuses pour Gascogne?
D. C.: Gascogne a traditionnel-
lement 4 activités: le bois, le pa-
pier, la fabrication de sacs et de
produits complexes (matériaux
multicouches). Sur I'activité bois
qui est la plus en difficulté — no-
tamment sur le parquet-lam-
bris—, je ne me prononcerai pas
tant que je n'aurai pas passé du
temps immergé dans l'entreprise.
Mais il est certain que cette acti-
vité a du sens dans le cadre d'une
économie globale du groupe. Les
trois autres activités ont un ave-
nir certain, pour autant que l'on
gére 'entreprise comme on gere
une entreprise en 2014. lln'y a pas
d'alternative i ca. //

*Avec Laurent Labatut,

PDG de DRT, la Banque pu-
blique d'investissement (BPI)
et le Crédit Agricole.

prioritaire

e ministére du Redresse-
I ment productif a lancé,
en septembre 2013, la
proposition de «la nouvelle

| France industrielle ». L'objec-
| tif: réindustrialiser le territoire

et reconquérir les marchés in-
ternationaux.

Ce programme se compose
de 34 plans industriels permet-
tant 4 la France de se concen-
trer sur le développement
d'une offre de produits & forte
valeur ajoutée, en lien avec les
problématiques de la transi-
tion énergétique, de la numé-
risation de 'économie et du
vieillissement de la population.
Parmi celles-ci, 'Aquitaine a

sélectionné, en novembre der-
nier, 11 thématiques clés, dont
le plan «industries du bois ».

A travers ce plan, la Région
Aquitaine souhaite se position-
ner sur plusieurs enjeux liés a
la filiere bois : les industries de
transformation du bois, et en
particulier le sciage ; les com-
posants industrialisés a base
d’essences régionales pour les
marchés de la construction et
des bitiments en hauteur; la
logistique et la performance
industrielle; la fibre, la chimie
du bois et la valorisation.des
extractibles ; les sciences hu-
maines, sociales et les valeurs
sociétales. /



