La transformation numérique
de la logistique d’approvisionnement bois
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Définitions et contexte
|
v Numérique
 Information qui peut se représenter sous forme d’un nombre
« Opposition a analogique
« Souvent utilisé comme synonyme de TIC, NTIC

« Est-ce un effet de mode ?
- Environnement : informatique + électronique

- Pas qu’une dimension outil

- Ensemble de pratiques
- Il change profondément nos pratiques et nos priorites — GPS

v Transformation numérique
* Intégration de technologies
« Changement radical de mode de fonctionnement
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Définitions et contexte

v Catalyseurs de la transformation numérique

Automatisation
/ Robotique

Big data

Réseaux mobiles
Smartphone

Cloud

SAAS

Internet

SIG

GPS

Intelligence

Réalité augmentée
artificielle

b Données
Standardisation intelligentes

Blockchain

Horizon de
maturité
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Définitions et contexte

v Logistique d’approvisionnement bois

Flux financiers

Rlcheroiiisty Flux d’informations

(quantité, qualité, prix,
localisation,
disponibilité...)

Pros., estim.,
achat

o . Planification, exécution et maitrise

ux de matiéres . )

(produits) des flux de bois par une gestion des | ,...icoasr
flux d’informations




Définitions et contexte
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v Les évolutions
* Logistique de service

— Optimisations locales
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Définitions et contexte

v Contexte
* Flux divergents
« Nombreux d’acteurs
« Grande Hétérogénéité
- Organisation

- Systémes d’information
- Pratiques

« Recouvrements entre chaine
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T : Transporteur
U : Client bois (transformateur)



Enjeux du numérique

v Générer de la valeur

* Faciliter le quotidien des ressources
opérationnelles de I’entreprise

 Aider a la décision

« Optimiser un processus (opérationnel,
stratégique ou tactique)

v Contribuer a 4 leviers de la logistique
- La fiabilité
+ L'efficience
« La réactivité
« L’éco logistique www.feba.fr



Enjeux du numérique

Planification Exécution

v Multiples domaines a couvrir

—

Entrepreneur

Production,
Productivité
Ordonnancement

Stocks

L . Instruction
Administration

Déclaration N

Fournisseur /
Donneur d’ordre

Production
Facturatio

Disponibilité Ordre transport
Facturation

Commande

(+ cahier des

charges)

Cadencement

Avis de prise en charge
Lettre voiture
Avis de livraison
Facturation

Bon de réception

Client bois

\—

= Dématérialisation de document
= Numérisation des flux
= Echanges en temps court

=  Suivi d’activité (production, stocks, colts de
revient)

= Actualisation de tableau de bord

= QOrdonnancement / Cadencement
(chantiers, machines, camions, ressources)

= Aide a la navigation (chantiers, piles)

= Définition tournées (retours a vide, ruptures
de charge)

= |dentification + traitement des
contraintes réglementaires

= Géolocalisation

= Tracking

= Automatisation des identifications

= Alertes (sécurité, malveillance)

» Prospection / achat

= Tragabilité (origine, flux, process) mww.feba.fr



Stratégies de déploiement du numeérique

v Déploiement a « petite échelle »
* Initiative interne a une entreprise

Optimisation d’un processus ciblé
mono outil

— Planification tournée
— Géolocalisation
— Gestion de stock

Force
- Mise en ceuvre assez rapide (projet court terme)
- Solution du marché

Faiblesse
— peu communicant

www.fcba.fr

— peu structurant au niveau global
- Peu intégré



Stratégies de déploiement du numeérique

v Déploiement a « grande échelle » / 1 chaine

« Approche poussée par un leader
Choix technologiques, développement en lien avec son Sl
Déploiement auprés de ses partenaires

— Portails logistiques
— Modules prestataires

Force
- Projet d’entreprise
- Capacité d’entrainement et de déploiement, opérationnel rapidement
- Financement projet + fonctionnement assuré par le leader
Faiblesse
— généralement peu standardisé

www.fcba.fr

- Peu communicant au-dela de la chaine logistique concernée



Stratégies de déploiement du numeérique P,
|
v Déploiement a « grande échelle » / multi chaines
» Approche filiéere
Haut degré de standardisation
Sans ingérence dans lI'informatisation interne d’une entreprise
— Portail d’échange eMOBOIS

Force
- Standardisation,
— Intéropérabilité inter chaines logistiques
- Mutualisation de services commun (économie d’échelle)
- Optimisation globale

Faiblesse
— Adoption lente
— Déploiement non imposé

www.fcba.fr

- Dépend d’une informatisation existante des acteurs



Stratégies de déploiement du numeérique

v Ne pas opposer ces modeéles
v Aucune approche n’est parfaite

v Approche mixte possible
— Chaine numérique

v Ex de déploiement en Suéde (Biometria)
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Difficultés de la transformation numérique

v Pas un probléeme technique mais de transformation organisationnelle
v Pas une surencheére technologique

v Principales difficultés rencontrées

Manque de ressource dédiée dans I’entreprise (analyse besoin, choix, conduite de projet,
recettage, gestion du déploiement...)

Difficulté d’évaluer les gains
Manque de fondation numérique (prérequis)

Particularités du métier de I'approvisionnement bois (dépots mobiles, quantités difficiles
a évaluer, contraintes terrain...)

Craintes sur la sécurité et confidentialité de la donnée
Difficulté d’adoption en interne

www.fcba.fr



Focus sur 3 actions structurantes
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Un service d’échange de données informatisées déedié
a I’approvisionnement des bois

Enjeu : Faciliter, sécuriser les échanges eDocuments standardisés

cAneé JINTERPROFESSION
NATIONALE

d’information dans la diversité des
ew@%lls

entreprises de la filiere
Nomenclature

Plateforme d’échanges sécurisés

ou moins
besoins

\ Utilisateurs
\ abonnéssans S|

WebEDI

= Sans ingérence dans les processus internes d’une
entreprise et dans les stratégies d’informatisation

Accés aux Référentiels

Utilisateurs
externes
www.rcba.fr

Une infrastructure qui respecte la diversité des utilisateurs et des
systémes informatiques




Une bibliotheque d’eDocuments

v Une bibliothéque d’eDocuments v Un standard international gratuit
standardisés

- Contrat (achat, service) F'.
« Acceptation de commande papiNet
« Planning de livraison www.papinet.org

M D é n o m b re m e nt d e b o i s F ‘ A Cooperative International Initiative
papiNet papiNetGIE [DEATm>

- Bon de production

- 3 /4 mgm O Forest Wood Supply & Bioproducts 0O Packaging 0O Recovered Paper O Legistics
« Avis d’expédition Ciiaber stk rapet o wontk(wark S

O N.A. Fine Paper o Pulp O XBITS (Beok ﬁ J
Search ...

« Ordre de transport
© AVis de prise en Charge The benefits of the papiNet standard Info

The papiNet standard is open, free, and easy to adopt, providing common benefits to all supply

° Lett re d e VO i t u re chain participants. With the papiNet standard, companies will no longer need to negotiate and agree 1 \!J [FHEWS RS

on data definitions and formats with each trading partner, a costly and arduous task. 10.12.2014
apiNet announces new

° Acq u itte m e nt d e I iv ra is o n The supply chain for paper & forest products is complex and becoming more so. The pace of build!

business continues to increase. This places increased demands on the quality and amount of The members and sponsoring
. o . . . i f papiNet® - the
information made available to the supply chain. Manual processes and older automation systems Oorganzatlons of papeNe ©

”, .
¢ B o n d e re ce pt I o n cannot keep up with these demands. A single process and d standard for icati global electronic document

standards... [more]
business transactions is critical to companies buying and selling products and services.

° F a ctu re The internet offers new opportunities for efficient and cost-effecti ion of i Itis a | TWITTER |

truly global infrastructure available to all. A standard structure for business documents has been

° Acc u sé d e ré ce pt i o n developed in XML. The papiNet standard is this set of XML business documents that are needed for

the paper & forest products industry.

Tweets b, apiNet CWG
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Chaine numérique d’information au service de la compétitivité des entreprises

PARTENAIRES & FINANCEURS CODEFA

4 ) Am
Partenaires Financeurs WREES o
ALLIANCE FORETS BOIS
DRAAF Nouvelle Aquitaine @ GCFH GCF
CONSEIL REGIONAL Nouvelle YZLESBATS | LESBATS
Aquitaine ' Entreprises ——  ONF
France Bois Forét : Section PIN de lafiliere :
\ MARIT’ME ) Office National des Foekts SKCDP
! (=) Smurfit Kappa
o
RircsuQue FraNCusE .
_— Partenaires
R ouiioine Techniques ﬁ

FCBA
"g‘"““‘;/:.f Projet labellisé par Xylofutur CODEFA _CODEFA

el

GIP ATGeRi ‘
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Chaine numérique d’information au service de la compétitivité des entreprises

Péle 1: GIP ATGeRI
Echanger des informations et
assurer la gestion administrative des
chantiers

Appui sur la plateforme FORETDATA

v Développement de nouvelles
fonctionnalités

Elargissement du périmétre :
annuaire,

couches carto,

autres partenaires : Nouvelle
Aquitaine, Occitanie puis Pays de
la Loire, Auvergne Rhone Alpes ...)

Passerelles avec ERP des
partenaires

Péle 2 FCBA
Echanger entre opérateurs et
donneurs d’ordre les données de

production

Améliorer le pilotage de I'exploitation
forestiére et le contrdle de la gestion
produits

Appui sur les études et le premier
déploiement d’ExploTIC

v Echanges avec ETF des données
de production machine

v Autres échanges a la carte (temps
d’activité ; cartographie chantier)

v Prise en compte du nouveau
standard STANFORD 2010

v Intégration dans les ERP des
entreprises

Pole 3 CODEFA

Gérer les flux de données entre
fournisseurs, transporteurs et
clients

Constat :
Divers niveaux de développement
informatique dans les entreprises

Multiplicité des saisies et des
eéchanges papier

Développer des connecteurs en

s’appuyant

sur les standards existants

sur le fonctionnement actuel des
entreprises concernées

sur les innovations disponibles

www.fcba.fr



Projet de cartographie numérique pour le transport bois

Le MAA (Ministere de I'Agriculture et de I'Alimentation), COPACEL (Union Francaise des Industries des Cartons, Papiers et
Celluloses), FBF (France Bois Forét) et le CODIFAB (Comité professionnel de Développement des Industries Francaises de
’Ameublement et du Bois) ont mandaté FCBA (Institut Technologique Forét Cellulose Bois-construction Ameublement) et I'IGN (Institut
national de I'information géographique et forestiére) pour mettre en ceuvre une Cartographie numérique pour le transport des bois.

L'objectif de ce projet est de mettre a disposition des acteurs de la filiere forét-bois et notamment des transporteurs, un outil
collaboratif accessible en ligne permettant de mutualiser les informations et données disponibles concernant la desserte pour le
transport de bois. Dans une premiére phase, seuls les itinéraires bois ronds seront numérisés. |l ambitionne également de faciliter la

mise a jour de cette donnée notamment par les DDT (Directions Départementales des Territoires).

Livrables tranche 1

Calendrier

Etat des lieux des bases de
données dessertes forestieres
existantes

Standard national de données
« dessertes pour le transport des
bois »

Structure de la base de données
nationale

Outil collaboratif permettant de
mutualiser les données dessertes
pour le transport des bois

Outil d'aide a la gestion des
itinéraires bois ronds

un-ux rn-om

MINISTERE
DE L'AGRICULTURE

I
L'ALIMENTATION

Les grandes étapes
= Etat des lieux des bases de données existantes en région

= Définition, sous I'égide de la CNIG (Commission Nationale de
I'Information Géographique) et en collaboration avec les acteurs
de la filiére forét-bois, d’'un standard national de données pour la
desserte pour le transport de bois (dessertes forestiéres et
itinéraires bois ronds)

= Constitution de la base de données nationale contenant dans un
premier temps uniquement les itinéraires bois ronds

= Rédaction des spécifications des outils collaboratifs

=Développement des outils et adaptation en fonction des
remontées utilisateurs

=Maintien des outils développés en condition opérationnelle

jusqu’a la fin du projet
G
coraceL  IGN

DE LINFORMATION
N 0 Ome des ¥ ot Cortons, Popiens o

GCEOCRAPHIQUE

ET FORESTIERE

CODHAB

comink
m;v hww«md-'u-nﬂwmudu bois

Lancement tranche 1 : 02/2018

Validation Standard national de
données par le CNIG : 03/2019

Base de données nationale des
itinéraires bois ronds : 04/2019

Mise a disposition de la v1 de
I'outil collaboratif : 08/2019

Fin de la tranche 1 du projet :
12/2019

INTERF SION
NATIONALE

www.fcba.fr



Projet de cartographie numérique pour le transport bois

1 1 S’authentifier

Naviguer
Disposer et se
d’un localiser
historique surla
carte

10 3

Exporter Visualiser
des des
données données

Outil
cartographique
9 Collaboratif 4

Interagir (Tranche 1) Saisir des

entre : D
utilisateurs géomeétries

8 5

Intégrer Saisir des
des attributs

photos « métier »

Qualifier Verifier et

des mettre a www.fcba.fr

jour les

données ITIBR



Merci de votre attention

Contact :
Christophe GINET
Christophe.ginet@fcba.fr
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