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Monsieur Bruno Le Maire

Ministre

Ministéere de 'Economie et des Finances
139 rue de Bercy

75572 Paris Cedex 12

De la part de de I’Association Frangaise des Poles de Compétitivité
AFPC

17 rue Hamelin

75016 Paris

Paris, 9 juin 2020

Monsieur le Ministre,

La pandémie de COVID-19 qui sévit aujourd’hui, au-dela de ses graves conséquences sanitaires et
économiques, a aussi révélé les faiblesses francaises liées a une sur-administration des activités
d’innovation et a une décroissance continue et sévere du soutien a l'innovation collaborative qui
peuvent redoutablement handicaper la France a I’heure du rebond.

Au moment ou le redémarrage de I'économie devrait s’appuyer sur une démarche d’innovation, on
observe des PME étranglées par leurs difficultés de trésorerie (et il y en a 10 500 dans le réseau des
pbles de compétitivité), parfois oubliées des actions des filieres et des soutiens a I'innovation
collaborative.

Quelques chiffres pour illustrer :

- le Fonds Unique Interministériel a été divisé par 4 depuis sa création, puis remplacé par le
PSPC-Régions qui a mis 2 ans a s’installer (et pour lesquels les premiers paiements ne sont pas
encore déclenchés);

- la France a disparu des projets européens Eureka : la France s’est classée 12éme au dernier
call ITEA, sur le logiciel, au méme niveau que la Gréce et la Lituanie, et elle est totalement
absente des derniers calls CELTIC, sur I'infrastructure numérique ;
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- les PME sont quasi-absentes (en volume financier) des labélisations PSPC, quasi- invisibles (ou
insuffisamment présentes) dans les plans de R&D des Comités Stratégiques de filieres (CSF) et
leur participation dans les programmes européens est toujours insuffisante ;

- les crédits de fonctionnement des pdles portés par I’Etat (puis transférés aux régions) vont
baisser de 50% d’ici a 2022.

Ces constats sont factuels, cependant I'objet de ce courrier n’est pas de regarder en arriére mais bien
de contribuer a la relance économique de la France.

La premiére des urgences est la protection des activités de R&D et d’innovation, et particulierement
de la R&D collaborative qui est une clé de la sortie de crise. Que ce soit au sein des grands groupes ou
plus encore au sein des PME, la pression sur la gestion du cash générée par la crise induit déja des
arréts de programmes, des actions gelées, des reports, ... Sans la mise a disposition rapide des fonds
du PSPC-Régions pour 2020 comme incitateur a la décision, de nombreuses initiatives d‘innovation
seront stoppées, des compétences dispersées et des opportunités de positionnement sur les nouveaux
marchés perdus. Nous aimerions une initiative forte de votre part sur ce sujet.

La deuxiéme urgence est la rapidité et I'agilité. Le passage du FUI au PSPC-Régions a pris deux ans !
Deux ans durant lesquels des écosystemes se sont affaiblis, faute d’activités. Il est fondamental de
réintroduire de I'agilité dans la politique d’innovation frangaise et de revenir a un rythme de deux
appels par an du PSPC-Régions pour redonner un tempo aux écosystemes d’innovation. Il est impératif
de décider vite, de financer vite, de s’appuyer sur les compétences existantes et de ne pas réintroduire
de nouvelles couches de validation.

La troisieme urgence est d’associer rapidement les acteurs des écosystemes, dont les pdles, dans la
politique de relance et de souveraineté que la France doit mettre en place a I'été 2020. Les
transformations de I'économie a venir, qu’il s’agisse du numérique, de la mobilité, de la santé, de
I'aéronautique, de I'énergie, de I'industrie, de I'agriculture, du climat, ... ne se feront pas sans les
acteurs des écosystémes. L’Association Frangaise des P6les de Compétitivité (AFPC) s’est organisée sur
tous ces themes, et se propose de contribuer d’ici I'été au grand plan de relance et de souveraineté en
apportant des propositions concrétes issues du terrain.

La quatrieme urgence concerne les PME qui constituent le tissu profond de la France pour son rebond,
en lien avec les acteurs des territoires, et les régions au premier plan. Les grands groupes ont I'écoute
attentive des ministéres, les PME, pour leur part sont absentes de ces échanges. Il est pourtant
fondamental dans une démarche de souveraineté de les associer plus fortement au plan de relance
pour leur redonner de la confiance et de la visibilité. Les poles de compétitivité peuvent y aider, de par
leur capacité a fédérer plus de 10 500 PME et ETI innovantes sur I'ensemble du territoire et sur
I’ensemble des filieres stratégiques frangaises.

Comme I’a récemment souligné dans une tribune aux Echos sur 'industrie en France, Jean-Hervé
Lorenzi : « Il convient aussi de privilégier les territoires et les lieux ol se c6toient industriels, chercheurs
et institutions financiéres. Nous disposons d’un réseau exceptionnel, celui des pbles de compétitivité, si
utile aprés la crise de 2008...Ce réseau est réparti dans toute la France, touche de nombreux secteurs,
bénéficie de la confiance et est susceptible, en coordination avec les pouvoirs publics, de déterminer de
manieére indépendante les activités a relocaliser ».
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Pour toutes ces urgences, ces initiatives nouvelles, ces enjeux pour la France, ses entreprises et son
économie, le réseau des pdles de compétitivité au travers de I’AFPC se tient a votre entiere disposition
pour participer activement aux travaux et réflexions post Covid afin d’y représenter le tissu de
I'innovation, clé de la reprise de I'économie francaise.

Veuillez croire, Monsieur le Ministre, en I'assurance de nos sentiments respectueux.
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