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La dynamique des poles

Label de compétitivité. Entreprises, acteurs de la recherche
et de 'enseignement supérieur, collectivités s'unissent pour créer
dans nos régions de nouveaux projets. Bilan et perspectives...

PAR ANDRE TRENTIN

u début des années 2000, la
A Silicon Valley était déja un

modele industriel qui faisait
de ce coin de Californie une terre
d’innovations mondiales. Cela
n‘avait pas échappé a Christian
Blanc, I'ex-PDG d’Air France alors
député, chargé en 2004 d'un rap-
port sur les moyens de «booster»
les territoires en France. Lannée
suivante, Jean-Pierre Raffarin, Pre-
mier ministre, donnait naissance
aux poles de compétitivité. Vingt
ans plus tard, ils sont toujours la
et bien I3, et stimulent l'attracti-
vitédesterritoirestoutautantque
I'innovation. Onen compte 55 en
France, qui font de I'innovation
autour de la santé, comme BioVa-
lley en Alsace, de 'atome comme
Nuclear Valley en Bourgogne, de
I'agriculture comme Vegepolys
Valley en Anjou...

«Lavocationdes poles, c’est de faire
travailler ensemble des acteurs diffe-
rents:entreprises, start-up, acteurs de
la recherche et de I'enseignement su-
périeur, collectivités... » explique-t-on
a la Direction générale des entre-
prises a Bercy. «C'est un peu ¢a la
magie des péles, un endroit ot I'on re-
trouve leplus de diversité. Un atout »,
rebondit Jean-LucBeylat, président
del’Association frangaise des poles
de compétitivité (AFPC). « Les piles
font tomber les cloisons, ajoute Pau-
line Capus, DG de 'AFPC. Iis font
naitre des choses qui, sans cela, ne se-
raient jamais survenues si les cher-
cheurs étaient restés dans leurs
colloques et les patrons de PME dans
leur business. »

Les grandes entreprises aussi
sont de la partie. Elles se servent
des poles pour «tirer vers le haut

leurs fournisseurs et découvrir des in-
novations que ne créent pas leurs la-
bos », explique Bruno Darboux,
présidentd’Aerospace Valleya Tou-
louse et dirigeant chez Airbus. En
plus d’organiser conférences et
webinaires, l'activité essentielle
des poles consiste a réunir des ju-
rys pointus qui passent au crible
les projetsdesadhérents. Siun pro-
jetest reconnu innovant, il est la-
bellisé. Le label, gage de sérieux et
de qualité, servirade sésame pour
des financements, dont une par-
tie sera publique: aujourd’hui le
planFrance 2030(54 milliardsd’eu-
ros sur cinq ans) est tres sollicité,
tout comme en Europe les fonds
de I’European Innovation Coun-
cil (EIC). Depuis 2005, 12000 pro-
jets ont été labellisés. Citons a
Grenoble les miniécrans issus du
pole Minalogic (numérique),aBor-
deauxlesrobots multitaches d’Al-
pha-RLH (photonique, laser), a
Saint-Etienne-du-Rouvray les ré-

Envolée. Le pdle
toulousain Aerospace
Valley accueille depuis
2020 le constructeur
Aura Aero spécialisé

dans la décarbonation.

2,9

millions
d’euros

C'est le budget
moyen de fonction-
nement d'un pole
qui, en moyenne,
compte 350 adhé
rents et emploie

15 personnes.

Les sociétés adhérentes aux
poles investissent davantage

dans laR&D.
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servoirsagazliquéfié de NextMove
(automobile) ou a Saclay le sys-
teme de veille infrarouge ultra
haute définition de Systematic
(Deep Tech)... Au-dela de ces pro-
jets, on peut méme se demander
siles «gigafactories »annoncées ré-
cemmentseretrouvent par hasard
dans les Hauts-de-France pour les
batteries de voitures électriques
(Stellantis, Envision, Verkor, Pro-
Logium) ou en Rhone-Alpes pour
lessemi-conducteurs(GlobalFoun-
dries). Peut-étre pas. A Lille, le pole
de mobilitéi-Transfait lapartbelle
al'automobile, quanta Grenoble,
Minalogic est en pointe dans les
activités numériques.

Ponts. Avec le temps, les poles
ont eu tendance a rayonner sur
toutela France et se sont misa col-
laborer.Ilsontaussilancédesponts
vers I'Europe. « L'ensemble des poles
aujourd’huiavocation as’internatio-
naliser»,dit-onaBercy. A euxtous,
ilsconstituent des réseaux fantas-
tiques, tres ouverts. «Ce sont les
seuls univers ou les gens sortent de
leurs bureaux, se parlent en toute li-
berté. Les hiérarchies sont abolies »,
ajoute Joélle Durieux, ancienne
dirigeante du pole Finance Inno-
vation. Mais, attention tout de
méme, 'Etat n'est jamaistresloin.

C'est lui qui détermine les cri-
teres pour 'agrément des poles
(nombre d’adhérents minimal,
partdufinancement privé, projets
européens...). De méme, il «donne
les grandes lignes stratégiques » pour
chaque phase de quatre ans. L'ac-
tuelle, la cinquieme (2023-2026),
aété établie de maniere cohérente
avecle plan France 2030, mettant
I'accent sur les initiatives de por-
tée européenne et sur la création
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de start-up. « Aufil du temps, les ré-
gions se sont impliquées de maniere
croissante », poursuit-on a Bercy.
Elles font d'ailleurs partie du co-
mité de sélection qui donne qui-
tus aux poles a la fin de chaque
phase. «Le comité évalue la straté-
gie d’animation du pole, ses proposi-
tions, son expertise technologique... »
Mais, au final, la décision appar-
tient au Premier ministre.

Le fonctionnement des poles
n'est pas hors de prix. « Ce sont des
outils qui ne coiitent pas cher », note
Pauline Capus, de 'AFPC. LEtat
apporte 1o millionsd’euros paran
pourlesss polessoit1oars %des
budgets contre 25 a 30% pour les
régions, lereste provenantdesad-
hérents. Ce n'est qu'ensuite, pour
le financement des projets label-
lisés,que la part du publicdevient
plus importante: sur les 7,5 mil-
liards d’euros mobilisés de 2005 a
2019, une partie non négligeable
(3 milliards) est venue du public.

Lejeuenvaut-illachandelle?A
premiere vue, oui. Des études de
la Direction générale des entre-

20000

C’est le nombre
d’adhérents aux
poles parmi lesquels
18 000 entreprises et
2 000 centres de
recherche et de
formation.

25

C’est lenombre de
projets financés en
moyenne chaque
année par un pole
pour un montant
moyen de 2,5 mil-
lions d’euros, dont
1,2 million de fonds
publics.

prises montrent que les sociétés
adhérentesaux poles investissent
davantage dans la recherche et le
développement (R & D) que les
autres. « Pour chaque euro d’argent
publicinvestidans les poles, les entre-
prises ont consacré trois euros supplé-
mentaires a la R & D », souligne
Bercy.Cesmémesentreprisessont
aussi plus performantes pour ce
quiestduchiffre d'affaires, del'em-
ploietdel'exportation. Pari gagné
dong, pourrait-on affirmer. Sans
doutesilecommerce extérieur de
la maison France n'était pas dans
le rouge vif! En fait, la compétiti-
vité d’un pays dépend d’une infi-
nité d’éléments (impots sur les
entreprises, charges sociales, dis-
ponibilité delamain-d'ceuvre, obs-
tacles bureaucratiques...). Etsi les
poles tournent plutot bien, ils ne
peuvent toutemporter. « Si I'enjeu
pour notre compétitivite, c’est demul-
tiplier le nombre de PME innovantes
et exportatrices, qui reste encore trop
faiblepar rapportanos grands concur-
rents, alors les poles sont la solution
de Pavenir», résume Jean-Luc Bey-

lat, président de 'AFPC. Sans étre
lasolution miracle... Voici quatre
exemplesde poles quifont rayon-
ner leur territoire.

Aerospace Valley,
de I'aéronautique

aux drones

Le siege d’Aerospace Valley a Tou-
louse se trouve dans le batiment
B612, du nom de l'astéroide d’out
est parti le Petit Prince. Belle sym-
bolique. Le pole, dont le territoire
couvre les régions Occitanie et
Nouvelle-Aquitaine, rassemble
pres de 850 adhérents autour de
I'aéronautique, de I'espace et des
drones. C'est a I'évidence un pole
mondialavecdesseigneurscomme
Airbus mais aussi le Cnes. «Au-
jourd’hui, dans I’qe’ronautique, nous
sommes face aux Etats-Unis, mais de-
main il faudra compter aussi avec la
Chine. C’est le combat a venir », ex-
plique Bruno Darboux, président
d’Aerospace Valley. DansI’espace,
les batailles de I'avenir se mmm
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mmm ferontautourdesconstella-
tions de satellites et des lanceurs,
domaine dans lequel I'Europe
prend du retard. Mais aussi sur la
propulsion en orbite, la technolo-
gie quantique et I'intelligence ar-
tificielle embarquée... Une bonne
part du salut viendra de futures
usines 4.0.

Depuis 2005, avec 8 millions
d’eurosdebudgetetquelque 7oem-
ployés, Aerospace Valley a label-
lisé 794 projets qui ont réuni
1,9 milliard d’euros dont 800 mil-
lions de fonds publics. Parmi ces
projets, on trouve des avions lé-
gersdécarbonésde moinsde 20 pas-
sagerscomme le VTOL, appareila
décollage vertical d’Ascendance
Flight Technologies, ou le Cassio
310, avion électrique hybride a
cingplacesde VoltAero... Dans'es-
pace, le pole a donné un coup de
pouce a la start-up U-Space pour
produire des microsatellites a bas
cotit et lancé la Space Climate
League, un club d’opérateurs qui
recueillent des données depuis
I'espace surlasituation climatique.

Cosmetic Valley,
en beauté

Créée en 1994, la Cosmetic Valley
aexisté avant les poles de compé-
titivité. Elle regroupait au début
une petite vingtaine de PME au-
tour de Chartres, dans une région
ou des grands de la profession,
Guerlain en téte, commengaient
a s'installer. En 2005, quand ar-
rivent les poles, «la Cosmetic Val-
ley s’est battue pour étre retenue »,
raconte Christophe Masson, son
directeur général. « Nous avons dit
changer de philosophie en faisant de
la place alarecherche. Il nous a fallu
convaincre Bercy que les cosmétiques
et la recherche ne s’excluaient pas
P'un Pautre », poursuit Christophe
Masson. Depuis, Cosmetic Valley
a grandi pour devenir pole natio-
nal en 2014. Avec un budget de
s millionsd’euros et 25 employés,
elle compte aujourd’hui 630 ad-
hérents,donttousles grandsnoms
delaprofession (Dior, Chanel, Sis-
ley, L'Oréal...). Marc-Antoine
Jamet, secrétaire général dugroupe

Deux
nouveaux
venus

A l'origine, en 2005,
71 poles ont été
créés. Depuis cer-
tains ont fusionné:
dans le numérique,
Advancity a été ab-
sorbé par Cap Digi-
tal, dansla
pharmacie Cancer-
Bio-Santé par Euro-
biomed... D'autres
ont disparu comme
Nov@log, dansla lo-
gistique au Havre ou
Imaginov dans le jeu
vidéoaLyon. Il ar-
rive, mais c’est assez
rare, que de nou-
veaux poles appa-
raissent. C'est le cas
cette année avec En-
ter (numérique) et
Infr@2050 (in-
frastructures), qui
ont obtenu un agré-
ment pour deux ans,
durée correspon-
dant a une période
d'essai.

LVMH, préside la Cosmetic Valley
depuis 2011.

«Pournous, la formule du pole est
laseulemaniere derésisteralaconcur-
rence internationale, spécialement
celle de la Coréeet du Japon, explique
Christophe Masson. Réunir entre-
preneurs et chercheurs est le seul
moyen de nous faire réussir la trans-
formation écologique et d’aller vers
plus de naturalité. » Aussibien pour
les contenus (cremes, parfums...)
que pour les contenants (flacons,
tubes...). Pourcela,la Cosmetic Val-
ley accompagne de nombreuses
start-up avec son Beauty Hub. De-
puis 2005, elle a labellisé s00 pro-
jetsquiont rassemblé 520 millions
d’euros. Parmi ceux-ci, de nou-
veaux filtres UV écoresponsables,
I'utilisation en parfumerie d’'un
bois guyanais, 'oud...

Axelera,
pour la chimie

«Le pole a fait preuve d’audace en
m'élisantasa téte, moi, patronde PME.
Enplus, je suis un pur environnemen-
taliste, car, si j'utilise la chimie, c’est
pour nettoyer des sites pollués » note,
amusé, Gaél Plassart, qui préside
depuis juin Axelera, le pole
chimie-environnement de la ré-
gion Auvergne-Rhones-Alpesins-
tallépresdeLyon. « Pourleschimistes,
cen’étaitpasévidenten 2005 de mettre
en avant l'environnement. Mais au-
jourd’hui nous sommes dans l'air du
temps », dit-il. Avec un budget de
2,5 millions d’euros pour 25 per-
sonnes, Axelera réunit 417 adhé-
rents parmilesquelsuneproportion
exceptionnelle de centres de re-
cherche (85) aux cotés de poids
lourds (Arkema, Solvay, Engie,
Suez, Veolia, Michelin...) et d'une
kyrielle de PME. La place donnée
aux laboratoires n'est pas fortuite
pourun polequimultiplielesmon-
tages européens. Et qui ne cache
pas ses ambitions. « Nous voulons

Depuis 2005, Cosmetic Valley
alabellisé 500 projets qui ont
rassemblé 520 millions d’euros.
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trouverdevraies solutions pourmieux
faire face aux changements clima-
tiques, rappelle Gaél Plassart. Nous
nous positionnons comme un pole res-
source pour les autres filieres et les
autres territoires. » Axelera veut
pousser au maximum la perfor-
mance des technologies propres
dansles usines, les villes, les cam-
pagnes. Ses projets sont multiples:
captage de CO,, stockage d’hydro-
gene, recyclage des plastiques, pu-
rification de l'air, de I'eau et des
sols... Au total depuis 2005, Axe-
lera a labellisé 500 projets ayant
mobilisé 1,8 milliard d’euros.

Aquimer,
le godt de la mer

A Boulogne, avec 1,2 million de
budget et dix employés, le pole
Aquimer s'occupe des produits de
lamer:dela péchejusqu’ausuper-
marché. Boulogne, malgrélabaisse
des captures, est resté le premier
centre européen de transformation
deproduitsdelamergraceauxim-
portations. Et ne pourra le rester
que s'il conserve sa compétitivité
comme I'ensemble de la filiere
péche franqaise. « Dans notresecteur,
iln’y a pas de multinationales. Toutes
nos entreprises sont des PME disper-
séeslelong dulittoral. Pour elles, le pole
est la solution car aucune de ces PME
n'a les moyens d’engager des projets
d’innovation»,explique Thierry Mis-
sonnier, DG d'’Aquimer. Voilapour-
quoi les quelques entreprises de
Boulogne qui s'étaient associées
des 1999 n'ont pas hésité une se-
conde quand les poles se sont pré-
sentés en 2005. Depuis, Aquimer a
multipli¢ les partenariats en Eu-
rope et labellisé 200 projets dont
135 ont été financés a hauteur de
284 millions d’euros. Parmi eux, le
recyclage des sous-produits (tétes,
arétes, peaux de poissons), la mise
au point de filets biodégradables,
le décorticage des coquilles Saint-
Jacques, I'élimination des plas-
tiques...Simple débutcaral’avenir
il faudras’attaquerala décarbona-
tion, sujet spécialement sensible
pour les flottes de péche. La décar-
bonation qui fait partie des grands
objectifs du plan France 2030 m



